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Antikorupcijos Vadovas 
 

 
Dokumento tikslas -  Kyšininkavimas ir korupcija yra vienos didžiausių Atitikties rizikų 
KAEFER veikloje. KAEFER darbuotojai, trečiosios šalys ir kiti suinteresuoti bei susiję rinkos 
dalyviai turi pasižymėti kompetencija, patikimumu ir pasitikėjimu. Jų lūkesčiai mūsų verslo 
atžvilgiu – skaidri, etiška ir nekorumpuota veikla, duodanti geriausius rezultatus: gerus ir 
kokybiškus verslo kuriamus produktus ir paslaugas. 
 
 
Taikymo sritis - šis Vadovas skirtas pateikti KAEFER UAB darbuotojams aiškias verslo 
praktikos ir sandorių su vyriausybinėmis, privačiomis ir kitomis trečiosiomis šalimis, taisykles. 
Vadovas taikomas visiems KAEFER UAB darbuotojams. 
 
 
Vadovo turinys - Šis Vadovas nustato pagrindinius principus, kaip elgtis su trečiomis šalimis. 
 
 
Bendri nurodymai - Jei kyla abejonių, rūpesčių ar klausimų dėl to, ar atliekamas veiksmas 
yra leistinas, darbuotojas turėtų nedelsdamas kreiptis į su savo tiesioginį vadovą, atsakingą 
vadovą ar KAEFER Atitikties Organizacijos narį. 
 
 

 
 

 
 
 
 

Versija Data Aprašymas Autorius Patvirtino 

1 2018-10-31 Antikorupcijos Vadovas D.Mieldažienė  

     

     

     

     

Šis dokumentas yra ir lieka KAEFER privati nuosavybė ir negali būti atkuriamas, rodomas ar platinamas trečiosioms šalims arba 
naudojamas gavėjui kitais tikslais nei tie, kuriems buvo išduotas, nebent iš autorių teisių savininko gautas išankstinis rašytinis 
patvirtinimas 



 

 

 

 
 
 
KAEFER UAB Antikorupcijos Vadovas Versija 1                          Puslapis 2 of 12 
 
 
 
 

 

Turinys 

1. APIBRIBRĖŽIMAI/SANTRUMPOS ........................................................... 3 
2. TEISĖ ............................................................................................. 4 
3. VADOVO TIKSLAI IR PRINCIPAI ............................................................ 4 
4.   BENDRIEJI SANDORIŲ, NEŠANČIŲ NAUDĄ, PRINCIPAI .............................. 6 
4.1.   PAGRĮSTUMAS ............................................................................... 6 
4.2.    NAUDOS ĮVERTINIMAS .................................................................... 6 
4.3.   VALSTYBĖS PAREIGŪNAI ................................................................. 6 
4.4.    DALYVAVIMAS KONKURSUOSE IR KAINOS PASIŪLYMAI ........................ 7 
4.5.   NAUDOS ATSISAKYMAS ................................................................... 7 
5. DOVANOS ....................................................................................... 7 
6. KVIETIMAI ........................................................................................ 8 
6.1. PRINCIPAI DĖL KVIETIMŲ ................................................................ 8 
6.2.    VERSLO PIETŪS/VAKARIENĖ ............................................................ 9 
6.3. KVIETIMAI Į SEMINARUS AR PASKAITAS ............................................. 9 
6.4. REPREZENTACINIAI IR SVETINGUMO RENGINIAI .................................. 9 
7. PINIGINĖ AR KITA NAUDA UŽ PAPILDOMĄ PROFESINĘ VEIKLĄ ................ 10 
8. LABDAROS IR PARAMOS TEIKIMO POLITIKA ......................................... 10 
9.     MOKĖJIMO OPERACIJŲ APSKAITA ..................................................... 11 
PRIEDAS NR. 1: GRAFINĖ SUVESTINĖ DĖL GALIMOS NAUDOS TURĖJIMO ...... 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 
 
KAEFER UAB Antikorupcijos Vadovas Versija 1                          Puslapis 3 of 12 
 
 
 
 

 

1. Apibribrėžimai/santrumpos 

Korupcinio pobūdžio 
nusikalstamos veikos 

Korupcinio pobūdžio nusikalstamos veikos – kyšininkavimas, 
prekyba poveikiu, papirkimas, kitos nusikalstamos veikos, siekiant 
naudos sau ar kitiems asmenims: piktnaudžiavimas tarnybine 
padėtimi arba įgaliojimų viršijimas, piktnaudžiavimas įgaliojimais, 
dokumentų ar matavimo priemonių suklastojimas, sukčiavimas, 
turto pasisavinimas ar iššvaistymas, tarnybos paslapties 
atskleidimas, komercinės paslapties atskleidimas, neteisingų 
duomenų apie pajamas, pelną ar turtą pateikimas, nusikalstamu 
būdu įgytų pinigų ar turto legalizavimas, taip pat siekimas, 
reikalavimas ar kyšio davimas, papirkimas arba nuslėpimas ar 
užmaskavimas kyšininkavimo ar papirkimo. Nėra nustatyta jokių 
minimalios sumos ribų, kad būtų pripažintas kyšininkavimas ar 
kyšio ėmimas 

Teisinė atsakomybė 
už korupcinio 
pobūdžio 
nusikalstamas veikas 

Už aukščiau išvardytas nusikalstamas veikas baudžiamojon 
atsakomybėn yra traukiami asmenys, padarę nusikalstamas veikas 
Lietuvos valstybės teritorijoje arba Lietuvos Respublikos piliečiai ir 
kiti nuolat Lietuvoje gyvenantys asmenys, padarę nusikaltimus 
užsienyje 

Nauda Kvietimai ar dovanos 

Verslo partneris Pagal šį Vadovą, verslo partneriai yra visi galimi asmenys, su 
kuriais KAEFER gali užmegzti verslo ryšius ir kurie nėra valstybės 
pareigūnai. Jei KAEFER veikia valstybiniame sektoriuje, šio 
Vadovo principai taikomi valstybės pareigūnams 

Interesų konfliktas Interesų konfliktas gali kilti situacijose, kai žmogaus asmeninis 
interesas prieštarauja Bendrovės interesams 

Darbuotojai Visi KAEFER grupės direktoriai ir darbuotojai (įskaitant stažuotojus 
ir laikinus darbuotojus) 

Papirkimas Vertę turinti nauda valstybės pareigūnui, siekiant pagreitinti arba 
užtikrinti įprastinių ir įstatyminių reguliavimo veiksmų vykdymą 

Reprezentaciniai ir 
svetingumo renginiai 

Reprezentaciniai ir svetingumo renginiai yra skirti užmegzti ar 
pagerinti verslo ryšius – esamus ar potencialius klientus 
supažindinti su įmonės veikla, produktais ar paslaugomis, derėtis 
dėl sutarčių ir pan. Tokie renginiai yra tiesiogiai susiję su verslo 
partnerių atstovų atliekamomis darbo funkcijomis 

KAEFER Reiškia visą KAEFER Grupę, tame tarpe ir Bendrovę 

Reklaminio pobūdžio 
daiktai 

Pvz. rašikliai, užrašų knygelės, kalendoriai, USB atmintinės, 
kuriose pateikiamas įmonės logotipas / reklaminis spaudinys ir 
platinami dideliais kiekiais daugybei gavėjų 

Viešas pareigūnas Pagal KAEFER sampratą,  "viešojo pareigūno" sąvoka plati ir 
apima: I) bet kurį išrinktą ar paskirtą vyriausybės pareigūną; II) bet 
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kurį darbuotoją ar asmenį, veikiantį valstybės pareigūnui, agentūrai 
ar įmonei, vykdantiems vyriausybės funkciją ar jų naudai; III) bet 
kokia politinė partija, kandidatas į valstybės tarnybą, pareigūnas, 
darbuotojas ar asmuo, veikiantis politinei partijai ar kandidatui į 
valstybės tarnybą ar jų naudai; IV) darbuotojas ar asmuo, veikiantis 
viešąjai tarptautinei organizacijai ar jos naudai; arba V) bet kuris 
kitas asmuo, kuris kitaip patenka į viešojo pareigūno sąvoką pagal 
vietos įstatymus. 

Vyriausybė apima visus vyriausybių lygmenis bei padalinius (t.y. 
vietos, regioninius ar nacionalinius bei administracinius, įstatymų 
leidžiamuosius arba vykdomuosius 

Trečios šalys Bet koks fizinis asmuo, kuris nėra KAEFER darbuotojas ir bet kuris 
juridinis asmuo, nepriklausantis KAEFER grupei 

2. Teisė 

Šis dokumentas parengtas, vadovaujantis KAEFER grupės Antikorupcijos taisykle 
KAE010GI15, KAEFER Grupės Verslo Etikos Kodeksu ir Lietuvos Respublikos teisės aktais 
bei kitais dokumentais: 

• Lietuvos Respublikos Specialiųjų Tyrimų Tarnybos parengtu “Antikorupcijos vadovas 
verslui”; 

• Lietuvos Respublikos 2002 m. gegužės 28 d. Nr. IX-904 korupcijos prevencijos įstatymu; 

• Lietuvos Respublikos 2017 m. birželio 29 d. Nr. XIII-568 pinigų plovimo ir teroristų 
finansavimo prevencijos įstatymu; 

• Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 6.476 straipsniu; 

• Lietuvos Respublikos 1993 m. birželio 4 d. Nr. I-172 Labdaros ir paramos įstatymu; 

• Lietuvos Respublikos 2001 m. gruodžio 20 d. Nr. IX-675 Pelno mokesčio įstatymo 22 
straipsniu. 

3.  Vadovo tikslai ir principai 

KAEFER Verslo Etikos Kodeksas taikomas visiems KAEFER darbuotojams, įskaitant vadovus, 
taip pat laikiniems darbuotojams, subrangovams ir konsultantams. Kodeksas įpareigoja mus 
laikytis galiojančių įstatymų ir elgtis etiškai. Šis Kodeksas taip pat aiškiai taikomas mūsų 
santykiams su trečiosiomis šalimis. 

Materialinė ir žala reputacijai, kurią KAEFER gali patirti dėl korupcijos įtarimų, yra milžiniška. 
Netgi situacijų, kurios nėra korupcijos atvejai, tačiau gali sukelti abejonių mūsų darbuotojams, 
klientams ir verslo partneriams, reikia griežtai vengti. Bendrovė tikisi, kad jos verslo rinkos 
dalyviai (partneriai, tiekėjai, klientai ir t. t.) sąžiningai vykdys savo sutartinius įsipareigojimus ir 
nebus korumpuoti, antraip KAEFER UAB rizikuotų tapti bendrininke korupcinėje veikloje ir 
galėtų būti kartu patraukta baudžiamojon ar civilinėn atsakomybėn. 

Taip pat egzistuoja didelė reputacijos rizika, jei paaiškėtų, kad Bendrovė palaiko verslo ryšius 
su korumpuotomis bendrovėmis ar į korupciją įsivėlusiais pavieniais fiziniais asmenimis. 

Tinkamai valdyti korupcijos riziką verslo santykiuose reiškia ir nuosekliai įgyvendinti griežtą 
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antikorupcijos politiką, todėl būsimam verslo partneriui visada verta iš karto aiškiai pasakyti, 
kokius reikalavimus ir lūkesčius organizacija kelia kovos su korupcija srityje. 

Korupcijos galimai sukeliamos pasekmės: 

• Teisinio persekiojimo rizika. Korupcija yra didelė teisinė rizika tiek Bendrovei, tiek ir jos 
darbuotojams – rizika prisiimti baudžiamąją ir civilinę atsakomybę už Organizaciją, taip 
pat atsakomybė už verslo partnerius, tiekėjus. Patronuojančioms bendrovėms tenka 
atsakomybės rizika už dukterinių įmonių vykdomą veiklą, o organizacijoms, turinčioms 
verslą ne Lietuvoje, – papildoma rizika būti patrauktoms baudžiamojon atsakomybėn 
pagal kitų šalių įstatymus. 

Užsienyje dirbantys Bendrovės darbuotojai privalo atsižvelgti į atitinkamos šalies 
įstatymus bei taisykles. Iškilus klausimams, galite susisiekti su atsakingu Atitikties 
pareigūnu. Esant abejonėms arba dvejonėms, kokie teisiniai reikalavimai taikomi (LR ar 
tos šalies), atsakymas būtų - taikomi griežtesni reikalavimai, nepriklausomai ar Lietuvos 
Respublikos, ar užsienio šalies. 

• Kaštų rizika. Organizacijos dalyvavimo korupcijoje kaina gali būti labai didelė, kalbant 
apie baudas, kompensacijas už padarytą žalą ir pan. Blogiausiais atvejais korupcija gali 
kelti grėsmę Bendrovės egzistavimui. Korupcijos sugadinta reputacija gali lemti prarastas 
verslo galimybes. Viešuosiuose pirkimuose antikorupcijos sąlyga yra apibrėžta įstatymu. 
Ši praktika – blokuoti korumpuotus tiekėjus – vis dažnesnė ir privataus sektoriaus 
konkursuose. 

• Finansinė rizika. Reali grėsmė – negalėjimas augti finansiškai, akcininkų pasitikėjimo 
praradimas, blogiausiu atveju – įmonės likvidavimas. Jei paaiškėtų, kad lėšų gavėjas yra 
įsipainiojęs į korupciją, gali nutrūkti esamos paskolų sutartys su kreditoriais ir finansų 
institucijomis.  

• Reputacijos rizika. Sugadinta reputacija daro įtaką Bendrovės vertei, visos Grupės 
vertybinių popierių kainai ir verslo ateities galimybėms. Organizacijos su neetiškos 
veiklos reputacija laikomos nepageidaujamais verslo partneriais, jos praranda klientus, 
sunkiau pritraukia gerus darbuotojus, praranda akcininkų pasitikėjimą. 

Dovanos ir kvietimai į renginius, susitikimus, seminarus ir kt. yra įprasta verslo praktika, 
skatinanti verslo santykius. Vis dėlto kyšininkavimo ar korupcijos ribą (net nesąmoningai) 
galima lengvai viršyti. Todėl bendraujant  su verslo partneriais ir valstybės pareigūnais, taikomi 
šie pagrindiniai principai: 

• Nederamas poveikis: Mes netoleruojame bet kokios korupcijos formos, nesvarbu, ar tai 
susiję su verslo partneriais, ar valstybės pareigūnais, taip pat ar KAEFER šiuo tikslu 
perka ar parduoda paslaugas, ar prekes. KAEFER darbuotojams draudžiama tiesiogiai 
ar netiesiogiai verslo partneriams, valstybės pareigūnams ar trečiosioms šalims siūlyti, 
pažadėti ar teikti paslaugas, kurios prieštarauja įstatymams ir šiam Vadovui. Turėtų būti 
vengiama bet kokio galimo interesų konflikto ir netgi netinkamo elgesio atsiradimo. Nė 
vienas KAEFER darbuotojas negali naudotis savo padėtimi (ypač priimant sprendimus 
dėl pirkimo), reikalauti ar priimti bet kokią naudą sau ar su darbuotoju susijusiomis šalims 
ar kitiems susijusiems asmenims (pvz., sutuoktiniu, vaikams ir t.t. ) iš verslo partnerių, 
valstybės pareigūnų ar trečiųjų šalių.  

• Įstatymų vengimas ir apėjimas: Šio Vadovo principų pažeidimai, taip pat bandymas 
apeiti įstatymus ir šio Vadovo principus, yra draudžiami ir gali būti imtasi drausminių 
priemonių, įskaitant darbo sutarties nutraukimą. 

• Abejonės: Jei kyla abejonių ar nerimo dėl dovanų ir kvietimų priimtinumo, darbuotojai 
turėtų pasikonsultuoti su savo tiesioginiu vadovu, kitu vadovu ar atsakingu Atitikties 
pareigūnu. 
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• Pranešimai/skundai: Darbuotojai gali pranešti apie esamus ar įtariamus šio Vadovo 
reikalavimų pažeidimus žemiau nurodytais būdais: 

• Pranešti savo tiesioginiam vadovui; 

• Pranešti KAEFER Atitikties Organizacijos nariui (vietos, Regiono, Grupės) – 
kontaktai KAEFER Intraneto puslapyje, el. adresu: 

http://one.mykaefer.com/sites/de/WEKAEFER/Expertgroups/Compliance%20
Officers/Seiten/default.aspx 

• Kreiptis į KAEFER Atitikties pagalbos liniją (jei kreipiamasi anonimiškai), el. adresu: 

https://www.bkms-
system.com/bkwebanon/report/clientInfo?cin=11kae5&language=eng 

Tiesioginiai darbuotojų vadovai, gavę bet kokį skundą ar pranešimą apie pažeidimus, 
įsipareigoja išlaikyti konfidencialumą ir nedelsiant pranešti apie tai atsakingam 
Atitikties pareigūnui. 

• Mokymas: Pasirinktų tikslinių grupių darbuotojai yra reguliariai mokomi, remiantis šiuo 
Vadovu, tuo tarpu dalyvavimas fiksuojamas ir tvirtinamas. 

• Kontrolė: Atsakingas Atitikties pareigūnas, padedamas Vidaus audito, prižiūri, kaip 
laikomasi šio Vadovo ir atlieka reguliarią kontrolę, kad užtikrintų atitiktį. 

Šio Vadovo tikslas - suteikti visiems Bendrovės darbuotojams aiškias gaires, kaip elgtis su 
verslo partneriais ir valstybės pareigūnais. Kiekvienas darbuotojas privalo prisiimti atsakomybę 
už savo veiksmus ir užtikrinti, kad jo elgesys atitiktų šias gaires. 

4.   Bendrieji sandorių, nešančių naudą, principai  

 4.1.   Pagrįstumas 

Finansinė ar kita nauda visada turi būti tinkama ir neturi sukelti pernelyg didelės įtakos verslo 
sandoriuose. Iš anksto turima vengti tokios įtakos atsiradimo. Nauda negali būti suprantama ir 
traktuojama kaip pažadas atlikti bet kokią paslaugą fiziniam ar juridiniam asmeniui. 

Kyšininkavimo ir korupcijos veikos baudžiamos  pagal LR Baudžiamąjį kodeksą. Tačiau 
įstatymas nereglamentuoja, kokios vertės nauda be jokių dvejonių įmonės darbuotojų gali būti 
priimama ar suteikiama tretiesiems asmenims. Nėra minimalios kyšininkavimo ar korupcijos 
vertės arba ribos, todėl kiekvieną konkretų atvejį reikia aptarti atskirai. 

 4.2.    Naudos įvertinimas 

Norint įvertinti naudos tinkamumą ir pagrįstumą, turi būti nustatoma naudos (dovanos ar 
paslaugos) vertė (pvz., kainų tyrimai, naudojant interneto paieškos sistemas). Naudos 
paskirstymas ar pasidalijimas su kitais darbuotojais, neturi įtakos naudos vertei ir nepašalina 
potencialaus netinkamo pobūdžio. 

 4.3.   Valstybės pareigūnai 

Lietuvos Respublikos teisės aktai draudžia bet kokio pobūdžio dovanas, paslaugas, finansines 
padėkas ar paskatas, ar kitas svetingumo išraiškas viešojo sektoriaus darbuotojams, jei jie 
susiję su darbuotojo einamomis pareigomis. Tokio pobūdžio naudos teikimas ir priėmimas 

http://one.mykaefer.com/sites/de/WEKAEFER/Expertgroups/Compliance%20Officers/Seiten/default.aspx
http://one.mykaefer.com/sites/de/WEKAEFER/Expertgroups/Compliance%20Officers/Seiten/default.aspx
https://www.bkms-system.com/bkwebanon/report/clientInfo?cin=11kae5&language=eng
https://www.bkms-system.com/bkwebanon/report/clientInfo?cin=11kae5&language=eng
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nepriklausomai nuo naudos vertės yra laikomas neteisėta veika ir užtraukia drausminę, 
administracinę arba baudžiamąją atsakomybę. 

Pažymėtina, kad LR baudžiamasis kodeksas nustato baudžiamąją atsakomybę valstybės 
pareigūnams netgi už mažesnės negu 1 Bazinės socialinės išmokos dydžio (anksčiau – MGL) 
- 38 Eur vertės nepagrįstos naudos suteikimą ir priėmimą. 

Norint atsidėkoti už mandagų, kultūringą, paslaugų ar profesionalų elgesį, rekomenduotina 
užpildyti asmenų aptarnavimo anketą, parašyti laišką ir (ar) atsiliepimą įstaigos vadovui ar pan. 
Tai bus teisėta padėka, kuri leis išvengti psichologinio diskomforto, o kartu bus parodytas 
dėkingumas darbuotojui bei institucijai. 

Viešųjų pareigūnų kvietimai į reprezentacinius, svetingumo ir kt. pobūdžio renginius taip pat 
draudžiami. Išimtis visada turi iš anksto patvirtinti atsakingas vietinis Atitikties pareigūnas. Tuo 
atveju, jei leidimas suteikiamas, Valstybės pareigūnui turi būti pateiktas raštiškas kviečiančio 
darbuotojo preliminarus prašymas, kuriame privalomas jo (valstybės pareigūno) 
darbdavio/vadovo raštiškas sutikimas. Valstybės pareigūno darbdavio/vadovo raštiškas 
sutikimas turi būti pateiktas tinkamu laiku, t.y. iš anksto prieš pateikiant kvietimą susitikimui. 
Raštiško sutikimo turinys turi parodyti, kad darbdavys/vadovas leidžia susitikti, ir, kad kvietimo 
vertė žinoma ir aiški. Šis dokumentas turi būti pateiktas atsakingam Atitikties pareigūnui prieš 
paduodant kvietimą Valstybės pareigūnui. 

4.4.    Dalyvavimas konkursuose ir kainos pasiūlymai 

Vykstant konkursams ar teikiant kainos pasiūlymus, taip pat sudarant verslo sutartis, 
susijusioms šalims negali būti teikiama jokia nauda. 

4.5.   Naudos atsisakymas 

Naudos, kurios Bendrovės darbuotojas neturi teisės priimti, turi būti mandagiai atsisakoma, 
atsižvelgiant į šias gaires. Jei dovanos negalima atsisakyti dėl kultūrinių ar verslo priežasčių, 
vietinis ar KAEFER Grupės Atitikties pareigūnas bus pasirengęs jums padėti. 

Bet kokiu atveju, apie bet kokias gautas dovanas, Bendrovės darbuotojai nedelsiant praneša 
atsakingam vietiniam Atitikties pareigūnui. 

5. Dovanos 

Dovana yra bet koks vertę turintis materialus ar nematerialus daiktas, įteikiamas kitam žmogui 
kaip draugystės ar dėkingumo ženklas pagal tarptautinį protokolą, nusistovėjusias tradicijas ir 
papročius. Paprastai dovanos yra teikiamos nesitikint mainais už tai gauti kokį nors atlygį, 
tačiau priklausomai nuo dovanos vertės, nuo to, kam, kokiomis aplinkybėmis, kaip dažnai ir 
kokiu tikslu ji teikiama, dovana gali būti vertinama kaip neteisėta nauda arba kyšis, todėl tiek 
viešajame, tiek privačiame sektoriuje labai svarbu yra žinoti, kuo skiriasi dovana ir kyšis. 

Taigi, dovana yra savanoriškas nuosavo turto perleidimas neatlygintinai kitam asmeniui, be 
jokios kompensacijos. Dovanos sąvoką siūlytina tapatinti su žodžiu „veltui“. 

Dovanų priėmimas ar davimas paprastai yra draudžiamas, taikomos šios išimtys (tik verslo 
partneriams, bet ne Valstybės tarnautojams): 

a. Dovanos gali būti priimamos arba skiriamos tik įprastiniams socialiniams renginiams (t. 
y. gimtadieniui, jubiliejui, Kalėdoms, taip pat santuokos ar vaiko gimimo atveju). Negalima 
viršyti maksimalios 40 EUR be PVM vienai dovanai, vienam įvykiui ir konkrečiam verslo 
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partneriui. Leidžiamos dovanos yra, pvz., gėlės, saldainiai ir pan. 

b. Reklaminio pobūdžio daiktai (pvz., darbo kalendoriai, kanceliarinės prekės, organizacijos 
reklaminė atributika, reprezentaciniai suvenyrai, smulkūs aksesuarai ir pan.), kurių vertė 
ne didesnė kaip 20 EUR be PVM gali būti siunčiami ir gaunami be jokio tinkamumo 
patikrinimo, tačiau tik tinkamu ir protingu būdu. Pavyzdžiui, neleidžiama teikti vienam 
Bendrovės darbuotojui ar priimti iš vieno Bendrovės darbuotojo 10 USB atmintinių. 

Draudžiamos bet kokios dovanos pinigine išraiška, įskaitant dovanų čekius, dovanų kuponus 
ir pan. 

Dovanos asmeniškai perduodamos verslo susitikimo metu arba siunčiamos tik gavėjo verslo 
adresu. Dovanų siuntimas asmeniniu adresu neleidžiamas. Tai taikoma tiek KAEFER 
darbuotojams, tiek verslo partneriams. 

Dovanų verslo partneriams teikimas ir verslo partnerių dovanų priėmimas turi būti 
dokumentuojamas atsakingo vietinio Atitikties pareigūno (laisvos formos dokumentu/dovanų 
registre). Vietinis Atitikties pareigūnas turi žinoti apie kiekvieną darbuotojo gaunamą ar 
perduodamą dovaną. Kilus abejonių dėl dovanos vertės ar jos įteikimo tikslų, atsiranda pareiga 
kreiptis konsultacijos į tiesioginį vadovą ir (ar) Atitikties darbuotoją dėl dovanos priėmimo arba 
grąžinimo. 

Prieš apsisprendžiant priimti (įteikti) dovaną ar ne, reikėtų pagalvoti apie: 

• Dovanos įteikimo aplinkybes: priežastis, vietą, laiką, būdą, dovanos formą; 

• Dovanos vertę, ypač jei matosi, jog ji didesnė, nei to įprastomis sąlygomis leistų tikėtis 
su dovanotoju (ar asmeniu, kuriam ketinama dovanoti) siejantys santykiai; 

• Dovanojimų dažnumą ir jų periodiškumą (net smulkios, tačiau dažnai dovanojamos 
dovanos turėtų kelti susirūpinimą). 

• Kokie yra dovaną teikiančio asmens ketinimai (tai jis daro iš mandagumo ar pagarbos, o 
gal turėdamas ketinimų palankiu sau būdu paveikti būsimus sprendimus, tiesiogiai ar 
netiesiogiai atsidėkoti už daromus ar buvusius). 

• Ar su dovanotoju nesielgiama dviprasmiškai, savo elgesiu leidžiant jam susidaryti 
klaidingą nuomonę, jog dovanos (atsidėkojimo) iš jo laukiama ir tikimasi. 

• Ar priėmus (įteikus) dovaną nejaučiama bet kokių galimų įsipareigojimų dovanotojui 
(apdovanotajam). 

• Ar dovanos gavimo (įteikimo) faktas nekels jokių nepatogumų ar psichologinio 
diskomforto, jei apie tai taps viešai visiems (kolegoms, vadovybei, akcininko atstovams 
ir kt.) žinoma. 

6. Kvietimai 

6.1. Principai dėl kvietimų 

Visų tipų kvietimams (pvz., verslo pietūs / vakarienės, seminarai, paskaitos ir svetingumo 
renginiai) taikomi šie principai: 

• Dažnumas ir reguliarumas. Kvietimų vertė 12 mėnesių bėgyje turi atitikti protingumo 
kriterijų. Tačiau kvietimai negali būti dažni ir periodiški, leidžiantys sudaryti klaidingą 
nuomonę, jog iš kviečiamojo mainais kažko laukiama ir tikimasi. 

• Draudžiami kvietimai: kvietimai į, pvz., naktinius klubus ar striptizo klubus, kazino ar 
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panašias įstaigas, turinčias prastą reputaciją ar kažką įžeidžiantys, yra draudžiami. 

• Papildomų išlaidų apmokėjimas: Kviečiant KAEFER Verslo partnerius, verslo 
partnerio kelionės ir apgyvendinimo išlaidos apmokamos tik išimtinais atvejais, jei tai 
tiesiogiai susiję su įprasta įmonės veikla ir būtinybe užtikrinti veiklos tęstinumą (pvz., 
audito atstovo kelionės, pragyvenimo išlaidos ir pan). Šie atvejai privalo būti suderinti su 
vietiniu Atitikties pareigūnu raštiškai. Kelionės ir apgyvendinimo išlaidas apmoka 
KAEFER, jei KAEFER darbuotojas gavo pakvietimą iš verslo partnerio. 

• Kviečiančiojo duomenys: kvietimo tinkamumui užtikrinti būtina nurodyti kviečiančio 
asmens atstovo duomenis (profesija, hierarchija ir kt.). Priešingu atveju, tai bus 
traktuojama kaip dovana. 

6.2.    Verslo pietūs/vakarienė 

Kvietimai į standartinius verslo pietus / vakarienę gali būti priimami ar teikiami, nebent išlaidos 
jiems yra didelės arba pasitaiko taip dažnai, kad gali kelti pagrįstumo klausimus. Jei 
planuojama viršyti ar viršijama maksimali 75 EUR be PVM vertė vienam asmeniui, iš anksto 
arba iš karto po verslo pietų ar vakarienės turi būti gautas atsakingo vietinio Atitikties pareigūno 
patvirtinimas, o šis įvykis vietinio Atitikties pareigūno turi būti dokumentu įformintas.  

Jei planuojama, kad verslo pietuose/vakarienėje dalyvauja daugiau nei 4 asmenys, būtina 
gauti vietinio tiesioginio vadovo ir Atitikties pareigūno raštišką patvirtinimą. 

Bendrovės valdymo organų narių, akcininkų ir jų atstovų maitinimas bei pramogų 
organizavimas ir susijusių išlaidų pripažinimas Bendrovės apskaitoje yra negalimas. 

6.3. Kvietimai į seminarus ar paskaitas 

Įvairūs verslo partnerių kvietimai ar kvietimai, gaunami iš Verslo partnerių  į renginius (pvz., 
seminarus ir paskaitas) paprastai leidžiami, jei laikomasi visų šių sąlygų: 

• Renginio pobūdis: programa ir vieta turi būti tinkamos ir turi profesinį ryšį su kvietimu. 
Verslo ryšiai turi būti žinomi iš anksto. Pati renginio programa neturėtų užtrukti daugiau 
laiko nei su verslu susijusi renginio dalis. 

• Interesų konflikto išvengimas ar atskleidimas: interesų konflikto, pvz., dėl būsimų 
arba neseniai buvusių derybų dėl sutarties sudarymo, iš esmės turi būti vengiama. Jei 
kyla abejonių dėl kvietimo tinkamumo, jie turi būti išsakomi priimančiam asmeniui ir vietos 
Atitikties pareigūnui prieš priimant kvietimą į renginį. 

• Išankstinis patvirtinimas: pakviestas KAEFER darbuotojas turi iš anksto gauti raštišką 
sutikimą iš savo vietinio Atitikties pareigūno. 

6.4. Reprezentaciniai ir svetingumo renginiai 

Svetingumas – malonus ir paslaugus žmogaus sutikimo, priėmimo arba aptarnavimo būdas, 
apimantis kompleksą apčiuopiamų (maistas, gėrimai, nakvynė) ir nepačiuopiamų 
(aptarnavimas, atmosfera, įvaizdis) elementų. 

Reprezentacijos paskirtis yra reprezentuoti, t.y. pristatyti vienetą (teikiamas paslaugas ir/ar 
prekes). Reprezentacijos sąvoką atitinka tokie vieneto organizuojami renginiai, kurie 
reprezentuoja vienetą, informuoja apie vieneto veiklos pobūdį, informuoja apie jo prekes ar 
paslaugas (apibūdina jų pobūdį, kokybę, galimybes), taip pat planuojamą veiklą, naujas prekes 
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ir paslaugas arba reprezentuoja Lietuvą. Reprezentacijos sąvoką taip pat atitinka vieneto 
organizuojami renginiai, kurie reprezentuoja vieneto įsisteigimo ar veiklos per struktūrinį 
padalinį valstybę. 

Kultūros ar sporto renginiai, kuriuos lanko vieneto darbuotojai kartu su verslo klientais, atitinka 
reprezentacijos sąvoką, jei tokių renginių metu siekiami reprezentacijai įprasti tikslai ir vienetas 
gali tai pagrįsti. 

Kvietimai į reprezentacinius ir svetingumo renginius iš verslo partnerių ar verslo partneriams 
turi atitikti šiuos reikalavimus: 

• Sprendimų priėmimo laikas: verslo partnerių ar iš verslo partnerių kvietimai į 
svetingumo ar reprezentacinius renginius, kuomet KAEFER yra kainos pasiūlymų teikimo 
fazėje arba neseniai pasirašė sutartį, turi būti vertinami kritiškai ir turėtų būti vengiama. 

• Kviečiamojo pozicija: Papildomai turi būti atsižvelgiama į kviečiamojo įtaką 
sprendimams atlikti. Kuo didesnė pakviestojo įtaka, tuo daugiau suvaržymų galioja 
kvietimams. 

• Patvirtinimas: Kvietimui į svetingumo ar reprezentacinius renginius, kurį KAEFER 
darbuotojas teikia mūsų verslo partneriui, turi būti gautas išankstinis patvirtinimas iš 
atsakingo verslo partnerio asmens/ departamento, kuris reikalingas atsakingam vietiniam 
KAEFER Atitikties pareigūnui, kad parengtų tinkamą dokumentaciją. Atsakingas verslo 
partnerio asmuo / departamentas gali būti, pvz., tiesioginis pakviestojo vadovas ar verslo 
partnerio Atitikties pareigūnas. Kviečiamojo patvirtinimas nepakankamas. 

Tuo atveju, kai kvietimą į svetingumo ar reprezentacinį renginį gauna KAEFER 
darbuotojas, išankstinį raštišką leidimą turi pateikti atsakingas KAEFER vietinis Atitikties 
pareigūnas. 

• Lydintys asmenys: sutuoktinių ir partnerių kvietimas turėtų būti išimtis. Išimtys gali būti 
taikomos socialiniams ir įprastiniams renginiams (pvz., teatro ar operos vizitams) ir turi 
būti iš anksto patvirtintos atsakingo vietinio Atitikties pareigūno, kuris patvirtins įrašais 
registre. Jei pareigūnas patvirtina, kad lydinčio asmens dalyvavimas galimas,  gaunamos 
naudos vertė dvigubėja. Kiti susiję asmenys ar vaikai negali būti kviečiami. 

Tai taikoma ir KAEFER darbuotojų kvietimams į svetingumo ar reprezentacinius 
renginius iš verslo partnerių. 

Bendrovės valdymo organų narių, akcininkų ir jų atstovų maitinimas bei pramogų 
organizavimas ir susijusių išlaidų pripažinimas Bendrovės apskaitoje yra negalimas. 

7. Piniginė ar kita nauda už papildomą profesinę veiklą 

Jei KAEFER darbuotojas gauna piniginę arba kitą naudą paskaitoms, leidiniams ar viešiesiems 
pasirodymams, susijusiems su jo profesine veikla KAEFER, darbuotojas turi pranešti savo 
tiesioginiam vadovui. Jei kyla abejonių, reikėtų pasikonsultuoti su atsakingu vietiniu Atitikties 
pareigūnu. Tai taip pat taikoma vertinant, ar mokėjimai už kalbas, leidinius ar panašias 
paslaugas, taip pat atitinkamos kompensacijos už tai yra pagrįstos. 

8. Labdaros ir paramos teikimo politika 

LR civilinio kodekso 6.476 straipsnis apibrėžia pagrindinius aukos (tai yra paramos arba 
labdaros) požymius, o LR labdaros ir paramos įstatymas nustato labdaros ir paramos teikimą 
ir gavimą, teikimo ir gavimo tikslus, teikėjus ir gavėjus. 
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Teikiant ar suteikus paramą ar labdarą, Bendrovės atsakingi asmenys (inicijuojantys paramos 
ar labdaros davimą), privalo: 

• Prieš teikiant labdarą ar paramą turėtų įsitikinti, kad labdaros ar paramos gavėjai nėra 
kaip nors susiję su politikais, valdžios atstovais ir kitais subjektais, turinčiais įgaliojimus 
priimti sprendimus dėl aukotojo interesų, taipogi su Bendrovės darbuotojais giminystės 
ar kitais ryšiais; 

• Suteikus labdarą ar paramą – pasidomėti labdaros ar paramos panaudojimo skaidrumu 
ir pagrįstumu. 

Bendrovė negali finansuoti ar remti politinių partijų ir jų politinių kampanijų. 

Kiekvienam paramos ar labdaros atvejui turi būti gautas raštiškas atsakingo Atitikties 
pareigūno patvirtinimas. 

Būtina atsižvelgti į įmonės finansinę padėtį teikiant paramą ar labdarą – ji galima tuo atveju, 
kai įmonė turi pelną (deklaruojamą Bendrovės akcininkams) už einamus metus. 

9.     Mokėjimo operacijų apskaita 

Teisingas mokėjimo operacijų registravimas apskaitos ir kitais įrašais yra esminis kovos su 
korupcija elementas KAEFER. Taikomi šie pagrindinai principai: 

• Neteisingi arba klaidinantys įrašai Bendrovės apskaitoje draudžiami. 

• Negali būti slaptų ar nepatvirtintų sąskaitų, per kurias vykdomi mokėjimai KAEFER arba 
iš jos. Pinigų operacijoms atlikti naudojamos tik Bendrovės banko sąskaitos.  

• Mokėjimai grynaisiais pinigais turi būti sumažinti iki minimumo. Jei neišvengiami, privalo 
būti įforminami patvirtintais buhalteriniais dokumentais, galioja „keturių akių“ principas. 
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Priedas Nr. 1: Grafinė suvestinė dėl galimos naudos turėjimo 

Iš verslo partnerio/verslo partneriui Valstybės pareigūnams 

Dovanos* Kvietimai Dovanos Kvietimai 

Reklaminio pobūdžio 
daiktai  
iki 20 € 

(žr. 5 p.b) 

Verslo pietūs iki 75 € be 
PVM vertės/1 asmeniui iki 4 

asmenų 

(žr. 6.2. p.) 

Dovanos 

(žr. 4.3. p.) 

Kvietimai 

Leidimas prieš kvietimo 
įteikimą iš vietinio Atitikties 

pareigūno, taip pat išankstinis 
raštiškas viešojo pareigūno 

vadovo sutikimas 

(žr. 4.3. p.) 

Dovanos iki 40 € be PVM 
švenčių ar jubiliejų proga 

(žr. 5 p.a) 

Verslo pietūs virš 75€ be 
PVM vertės/1 asmeniui virš 

4 asmenų  

Vietinio Atitikties pareigūno  ir 
tiesioginio vadovo 

(organizuojant verslo pietus 
/vakarienę virš 4 asmenų) 

patvirtinimas 

(žr.6.2. p.) 

 

Reprezentaciniai ir 
svetingumo  renginiai 

Būtinos sąlygos nevykdomos 

 (žr. 4.3. p.) 

Dovanos virš 40 € be PVM 
vertės turi būti 
nepriimamos.  

Jei atsisakymas 
neįmanomas: prievolė 

pranešti vietiniam Atitikties 
pareigūnui 

(žr. 5 p.) 

Kvietimai į seminarus ir 
paskaitas 

Susipažinkite su 
išankstinėmis sąlygomis ir 
gaukite vietinio Atitikties 
pareigūno patvirtinimą 

(žr. 6.3.p.) 

  

Dovanos virš 40€ be PVM 
vertės arba ne įprastiniams 

socialiniams renginiams 

(žr. 5 p.) 

Reprezentaciniai ir 
svetingumo renginiai 

Susipažinkite su 
išankstinėmis sąlygomis ir 

gaukite ne tik vietinio 
Atitikties pareigūno, bet ir 
kviečiančiojo atsakingos 

tarnybos patvirtinimą 

(žr. 6.4 p.) 

  

 

Reprezentaciniai ir 
svetingumo renginiai 

Būtinos sąlygos nevykdomos 

(žr. 6.4 p.) 

 

 

 

*Apie dovanų gavimą ar teikimą nepriklausomai nuo dovanos vertės, prievolė informuoti vietinį Atitikties pareigūną. 

Reikšmės 
 
 
 
 
 

 
 

Leidžiama 

Reikalingas patvirtinimas 

Draudžiama 


