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KAEFER Grupé visada buvo jsipareigojusi siekti jmoniy atsakomybeés ir tvarumo.
Pagarba Zmogaus teiséms yra pagrindiné masy vertybé, kuriai tenka pagrindinis
vaidmuo muasy jmonés kulttroje ir politikoje, kuria vadovaujameés kasdienéje

veikloje.

Sioje politikos deklaracijoje aprasomas KAEFER SE & Co. KG ir jos jmoniy visame
pasaulyje pozilris j Zmogaus teises ir grindziamas Vokietijos jstatymo dél jmoniy deramo
patikrinimo prievoliy tiekimo grandinése (vok. Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz)
reikalavimais ir tarptautiniu mastu pripazintais standartais. Taip uztikriname, kad
KAEFER organizacijose visame pasaulyje* bty gerbiamos Zmogaus teisés ir

saugoma aplinka.

Uz jgyvendinimg atsako atskiry KAEFER jmoniy vadovybé. Tuo paciu metu mes
jpareigojame savo darbuotojus ne tik laikytis Kodekse nustatyty principy, bet ir

jtvirtinti juos savo profesinéje veikloje su jsitikinimu ir atsidavimu.

Esame jsipareigoje kurti ir skatinti darbo aplinkg, kurioje bty laikomasi pagrindiniy
Zmogaus teisiy principy. Kaip Grupé, esame pasiryZze skatinti ir uztikrinti, kad
Zmogaus teisés baty suprantamos ir gerbiamos - tai vienas i§ svarbiausiy ir
auksciausig prioritetg turin€iy jsipareigojimy prie$ savo darbuotojus, tiekéjus ir

partnerius visose srityse, kuriose vykdome veikla.

Mes nuolat stengiamés tobulinti savo veiklg ir jsipareigojimus Zmogaus teisiy srityje

visoje Grupéje. Zmogaus teisés iSdéstytos KAEFER Verslo Etikos Kodekse ir
KAEFER Tiekéjy Etikos Kodekse.

Be to, jsteigéme nepriklausomg KAEFER Atitikties pagalbos linijg, kad galétuméme
nustatyti pastebétus nusiskundimus ir aktyviai bei ryztingai juos spresti. Miasy
Zmogaus teisiy rizikos valdymas skirtas ne tik uzkirsti kelig, bet ir Salinti bet kokj

neigiamg poveikj, kurj sukélé arba prie kurio prisidéjo misy veikla.

Masy Zmogaus teisiy rizikos valdymas yra dinamiskas; reguliariai jj perzidrime ir
atnaujiname, kad galétuméme nuolat stebéti situacig. VieSai praneSame, kaip

vykdome savo vidaus ir iSorés deramo Zmogaus teisiy patikrinimo jsipareigojimus.

Siomis priemonémis norime vykdyti savo verslo atsakomybe ir prisidéti prie

Zmogaus teisiy ir aplinkos apsaugos KAEFER grupéje ir misy tiekimo grandinéje.

Ud s e

Dr. Roland Garber Sandro Barrach Karsten Wirth
CEO COO CFO



lgyvendinimas
Zmogaus teisiy strategija

KAEFER vadovaujasi tarptautiniais standartais ir sistemomis. Todél masy
Zmogaus teisiy ir aplinkos apsaugos strategija visy pirma grindziama $iomis

gairémis:

> Jungtiniy Tauty Visuotine Zmogaus teisiy deklaracija

> Jungtiniy Tauty pagrindiniais verslo ir Zmogaus teisiy principais

> Jungtiniy Tauty Tarptautiniu pilietiniy ir politiniy teisiy paktu

> Jungtiniy Tauty Tarptautiniu ekonominiy, socialiniy ir kultriniy teisiy paktu
> Tarptautinés darbo organizacijos (TDO) deklaracija dél pagrindiniy

darbo principy ir teisiy

Misy zmogaus teisiy ir aplinkos apsaugos strategija apima ir virSija nacionalinius jstatymus.

Sis politikos pareiskimas yra KAEFER Zmogaus teisiy strategijos dalis. Jis turéty

bati skaitomas kartu su toliau pateiktomis KAEFER politikomis ir taisyklémis:

KAEFER verslo etikos kodeksas
KAEFER jmonés politika

KAEFER aplinkosaugos politika
KAEFER tvarumo / ESG politika
KAEFER tiekéjy elgesio kodeksas

KAEFER Zmogaus teisiy strategija siekiama iSvengti arba sumazinti rizikg
Zmogaus teisiy paZzeidimams arba sumazinti jy mastg. Siekdami Sio tikslo,
jgyvendinome atitinkamas priemones savo jmonéje ir pirkimy procesuose. Visos
priemonés skirtos musy paciy darbuotojams ir masy tiekejy darbuotojams; kitus
suinteresuotuosius subjektus jtraukiame j reguliarius jvairiy formaty dialogus ir |
masy reikSmingumo analize. KAEFER visada skiria ypatingg démesj galimai

paveikty Saliy jtraukimui ir atsizvelgimui j jy interesus visose srityse.



2.1 Rizikos valdymas

KAEFER sukdré i§samig Zmogaus teisiy rizikos valdymo sistemg jmonéje ir tiekimo

grandinéje. Veiksmingos rizikos valdymo proceso struktaros uztikrina sékminga masy Uz Zmogaus teisiy rizikos valdyma musy tiekimo grandinése atsakingi tiekimo

priemoniy jgyvendinima ir nuolatinj tobuléjima. Reguliariai perZidrime visy rizikos grandinés tvarumo pareigtnai. Remdamiesi rizikos valdymu kasdieniame versle,

valdymo priemoniy veiksminguma ir prireikus atliekame pakeitimus. Apie rizikos vietinj jgyvendinima stebi atitinkamas specializuotas padalinys Grupés lygmeniu

valdyma KAEFER grupés vadovybé informuojama bent kartg per metus. Rizikos ir apie tai praneSa Vykdomaijai valdybai. TreCiuoju kontrolés lygmeniu vidaus

valdymas suskirstytas j toliau nurodytus paprocesus: Rizikos analize, prevenciné audito skyrius tikrina procesy funkcionaluma.
ir korekciné priemonés, skundy nagrinéjimo procedira, veiksmingumo perziira,

dokumentavimas ir ataskaity teikimas.

Atsakomybé vidaus kontrolés sistemoje

ADMINISTRACINE VALDYBA

2.2 Atsakomybé

KAEFER uztikrina atitiktj su Zmogaus teisiy strategija, pasitelkiant aiskig struktira,
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atsakomybe ir bendravimg. Vykdomoji valdyba yra atsakinga uz Zmogaus teisiy

laikymasi strateginiu lygmeniu. Kaip dalis ESG / tvarumo valdymo komiteto (ESG Vietos zmogiskieji istekliai / Jmoniy Zmogiskieji istekliai Grupés audito funkcija:
o . L e > .. . . VIDINE Vietos atitikties pareiginas (CHR)
reiSkia aplinkg, socialine sritj ir valdymg), Zmogaus teisiy darbo grupé reguliariai PERSPEKTYVA
. o s ) o o > Objektyvi stebésena
renkasi | susitikimus, kuriuose aptaria Zmogaus teisiy strategijos jgyvendinimg T e -Pagrindiné atsakomybé uZ -Visuotinis vidaus rizikos valdymas ir jvykdymo kontrolé
organizacijoje) rizikos, susijusios su kasdienés -Gairiy teikimas: politikos, vadovai,
visuose susijusiuose verslo procesuose ir procesy tobulinima. Tarpdisciplininé Sios veiklos operacijomis, valdyma jrankiai, mokymai > Pimosios ir antrosios finjos
. . L. . vt ey . . it gn -Kontrolés priemoniy, pvz. mokym -Ataskaity teikimas Vykdomaijai .

darbo grupés, j kurig jeina Jmoniy Zmogiskyjy istekliy (CHR), Jmoniy Atitikties, onToles priemonit, prs. Motymi o Y ) veiklos efektyvumo
apie Zmogaus teises organizavimas,  valdybai vertinimas

konsultavimo ir audito (CAA) bei Jmoniy Strategijos ir ESG (CSE) vadovai, sudétis aiskus bendravimas su darbuotojais  -Pagalba CSE teikiant ataskaitas
-Personalo skyrius atsakingas uz vieSojoje ervéje > Patikrinimy teikimas

uztikrina bendradarbiavimg ir jvairiapusj Sios temos plétojimg procesuose. skundy nagrinéjimo mechanizmy

kdrimag, tvarkymg ir ataskaity teikimg

reguliavimo institucijoms
ir iSorés auditoriams

Vietos. . tiekimo. .grandinés . . . . Imoniy strategija ir ESG
& B tvarumo pareiginas CSE
ISORINE pareig (CSE)
.. . _ . . . . PERSPEKTYVA o Ly e
KAEFER Grupéje nusprendéme struktdrizuoti atsakomybe uz Zmogaus teises ’ -Pagrindiné atsakomybé uZ rizikos,  -Visuoting iSorés rizikos valdymo
o o o o o (£Zmogaus teisiy susijusios su kasdienémis prieZitra
per deramo patikrinimo rizikos valdymg atsakomybe panasiai kaip jau seniai paZeidimy operacijomis, valdyma -Gairiy teikimas:
- N - . e C e prevencija -Priemoniy  jgyvendinimas,  pvz. - SCoC, vadovas
jdiegtg Atitikties rizikos valdyma, kad atsakomybé uz Zmogaus teisiy rizikos tlel:jl'm'?) tiekejy vertinimas i ESG audita - Kontrolés priemonés
. .. .. . - . . . _ ranaineje . s s . P .
jgyvendinimo valdymag tenka artimiausiam lygmeniui. Viduje atsakomybé musy o J -Vietos tiekimo grandinés pareiglinas - Mokymai
o . . L ) ) ) atsakingas uz skundy nagrinéjimo -Ataskaity teikimas Vykdomajai
tarptautiniuose verslo padaliniuose tenka Zmogiskyjy istekliy skyriams, kurie ( mechanizmo kdrimg, tvarkyma ir  valdybai ir vie$a atskaitomybe.
N ataskaity teikima.

glaudziai bendradarbiauja su vietos Atitikties uztikrinimo pareiginais. Jie yra

atsakingi uz Zmogaus teisiy laikymasi ir uz skundy nagringjima.



2.3 Rizikos analizé

KAEFER mano, kad deramas Zmogaus teisiy patikrinimas yra nuolatinis

tobuléjimo procesas. Kasmet atliekame analizes, siekdami nustatyti galimg ir

faktinj neigiama poveikj Zmogaus teiséms ir aplinkai masy versle ir tiekimo

grandinéje.

Bendradarbiaujame su iSorés paslaugy teikéju, kad baty atliktas objektyvus, visapusiSkas

ir suprantamas musy pasaulinés veiklos ir tiesioginiy tiekéjy vertinimas ESG

klausimais. Be to, | savo rizikos analize jtraukiame ankstesne patirtj ir vietos

vieSujy pirkimy padaliniy vertinimus, kad jvertintuméme faktine rizikg, susijusig

su masy paciy ir musy tiekéjy veikla. Taip pat atliekame jvykiy nulemtas rizikos

analizes, jei masy versle jvyksta reikSmingi pokydiai ar restruktdrizacija.

ISORINE PERSPEKTYVA

(Zmogaus Teisiy paZeidimy prevencija
tiekimo grandinéje)

Aukstas prioritetas: Paslaugy teikéjai, subrangovai

> Visi paslaugy teikéjai ir subrangovai turi atitikti tuos
pacius standartus, kuriuos taikome savo versle

> Subrangovai ir laikinojo jdarbinimo agentiros, kuriy
tiesiogiai nekontroliuojame, kelia deramo patikrinimo
rizikg

> Valdant rizikg pirmenybé turéty bati teikiama didelés
rizikos kilmés Salims ir kvalifikuoty darbuotojy
komandiravimui i$ tre€iyjy Saliy

Mazas prioritetas: Medziagy tiekéjai

> Medziagy tiekéjai dazniausiai yra didelés (j kapitalo
rinkg orientuotos) bendrovés, kurioms jau taikomi
auksti skaidrumo reikalavimai

> Kadangi medziagy pirkimas sudaro palyginti nedidele
visy masy islaidy dalj, turime maziau jtakos likusiai
tiekimo grandinés daliai

> Su medziagomis susijusi mdsy aplinkosauginé rizika yra
ribota, kadangi medziagos parenkamos atsizvelgiant j
grieztus klienty reikalavimus, kurie paprastai turi atitikti
auksciausius pramonés standartus

VIDINE PERSPEKTYVA

(Zmogaus Teisés savo organizacijoje)

Zmogaus teisiy sritys organizacijoje

Lygybé ir laisvé nuo diskriminacijos
Sveikata ir sauga

Asociacijy laisvé ir kolektyvinés derybos
Darbo teisés

Laisvé nuo priekabiavimo ir patyciy
Priverstinis ir vaiky darbas

V V.V V Vv V

Aukstas prioritetas: Mélynosios apykaklés /
Darbininkai

> Kadangi misy darbo jégos struktlroje yra daug
darbininky, Siai grupei reikia skirti ypatingg démesj

> Maziau kvalifikuoti darbuotojai yra svarbi grupé,
susijusi su rizika Zmogaus teiséms, nes jie daZnai
nezino apie savo teises

> Aiskios darbuotojy informavimo proceddros (pvz.,
pokalbiai su darbuotojais) apie jy teises ir pareigas,
taip pat apie sveikata ir saugg turi bati jformintos ir
dokumentuojamos
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Savo pasauliniams verslo padaliniams nustatéme abstrak&ig Zmogaus teisiy
rizika, vertindami rizikos potencialg, remdamiesi Salies ir sektoriaus rizikos

vertinimu pagal indeksus.

Atlikdami abstrakcig rizikos analize nustatéme, kad kai kuriems verslo vienetams
kyla padidéjusi su konkrec€ia Salimi susijusi rizika asociacijy laisves, profesinés

saugos, darbo salygy ir priekabiavimo bei patyciy rizikos srityse.

Todél verslo padaliniuose, kuriuose egzistuoja Si abstrakti rizika, ypatingg
démesj skiriame pasauliniy Zmogaus teisiy standarty jgyvendinimui ir

stebésenai.

Be vidinés Zmogaus teisiy rizikos analizés, analizavome savo pasaulinj tiekéjy

portfelj, kad susidaryty aiSkesnis abstrakcios rizikos vaizdas. 18 misy pasaulinio
tiekéjy portfelio matyti, kad daugiausiai iSlaidy patiriame pirkdami paslaugas.
MedzZiagy kategorijos masy pirkimuose vaidina antraeilj vaidmenj, nes
medziagos dazniausiai pasirenkamos pagal klienty specifikacijas, atitinkancias

aukstus pramoninés kokybés standartus.

KAEFER vertés
grandiné
Zaliavos Pusgaminiai Gatavi produktai Paslaugos ir Klientai
ir prekes produktai
] — I
~ e «© u=4b W
= OO | Eg
/2\ 2 —Aah
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Pagrindiniai tiekéjai dazniausiai yra didelés (j kapitalo rinkg orientuotos)
bendrovés, kurioms jau taikomi auksti skaidrumo reikalavimai. Dél palyginti
nedidelés ir diversifikuotos miasy pasauliniy medziagy tiekimo Saltiniy dalies
matome maziau galimybiy daryti jtakg savo tiekéjams ir aukstesnei tiekimo

grandinei (N lygmuo).

Nustatyti Sie su rizika susije klausimai ir nustatyti jy prioritetai: daugiausia
démesio skiriama musy subrangovy darbuotojams, kuriuos be savo darbuotojy,
pasitelkiame vykdydami projektus. Remdamiesi Zmogaus teisiy rizikos analize,
prioritetg suteikéme regioninéms rinkoms ir tam tikriems procesams, pavyzdZziui,

darbuotojy komandiravimui i$ treCiyjy Saliy.



2.4 Prevencinés
riemonés

P UZtikriname, kad minétos gairés per prevencines priemones bty jgyvendintos

masy jmoniy Grupéje:

KAEFER |diegé visos Grupés politikas ir gaires bei apibrézé atsakomybe, kad

iSreik§tuméme savo jsipareigojima gerbti Zmogaus teises savo organizacijoje ir > KAEFER Verslo etikos kodekso mokymai visiems naujiems
su verslo partneriais. Toliau pateiktos gairés yra privaloma kasdienio musy darbuotojams ir reguliaris atnaujinamieji mokymai visiems
darbuotojy, tiekéjy ir verslo partneriy elgesio norma. darbuotojams

> Centrinéje bustinéje turime darby saugos skyriy (Jmoniy sveikatos,

> KAEFER Verslo etikos kodeksas yra misy socialiniy, etiniy ir aplinkosauginiy saugos ir aplinkosaugos skyrius), kuris pasitelkdamas tarptautinj
vertybiy, susijusiy su mumis paciais ir misy verslo partneriais, pagrindas. darbuotojy sveikatos ir saugos eksperty tinklg, uztikrina, kad baty
Jame suformuluoti masy reikalavimai ir lokesc€iai darbuotojams bei tiekéjams, laikomasi darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy
atsizvelgiant j nustatytg rizikg. Apie jj praneSama viduje ir iSoréje > Reguliarios konsultacijos su atsakingais verslo padaliniy darbuotojais ir

> KAEFER Tiekéjy elgesio kodekse iddestyti papildomi ESG standartai, poreikiais pagrjsti mokymai uztikrina aukstg Zmogaus teisiy strategijos
kuriy tikimés i$ savo tiekéjy jgyvendinimo kokybe

> KAEFER vyra i85 esmés jsipareigojusi laikytis pasauliniy Zmogaus teisiy > Be to, misy verslo padaliniy vadybos sistemos nuolat sertifikuojamos
apsaugos standarty, todél parengé vidaus ir su tiekimo grandine susijusios pagal ISO 9001, ISO 14001 ir ISO 45001 standartus.

Zmogaus teisiy rizikos valdymo gaires.

Jei nustatome konkreCig su tiesioginiais tiekéjais susijusig rizikg Zmogaus
teiséms ar aplinkai, imamés atitinkamy prevenciniy priemoniy, kurios yra rizikos

valdymo dalis.

> Reikalaujame, kad misy tiesioginiai tiekéjai laikytysi misy Zmogaus
teisiy ir aplinkosaugos lokesCiy, iSdéstyty musy Tiekéjy elgesio
kodekse

> Reikalaujame, kad atitinkami madsy tiesioginiai tiekéjai patys atskleisty
informacijg, uztikrinancig masy Tiekéjy elgesio kodekso reikalavimy
jgyvendinima, atsizvelgiant j konkregig rizikg aplinkai ir Zmogaus
teiséms. Uztikriname, kad per visg verslo santykiy laikotarpj buty
laikomasi Zmogaus teisiy ir aplinkosaugos standarty

> Siekdami uztikrinti, kad baty jgyvendinti misy Zmogaus teisiy ir
aplinkosaugos lokescCiai, su savo tiekéjais palaikome poreikiais
pagristg dialogg ir tiesioginiams tiekéjams sillome internetinius

mokymus.




2.5 Skundy nagrinéjimo procediira 2.7 Veiksmingumo testas

KAEFER pripaZjsta, kad nepaisant didZiausio susirGipinimo Zmogaus teisiy srityje, Apra$ytomis priemonémis KAEFER uztikrina derama riipestj Zmogaus teisiy srityje.

gali atsirasti pazeidimy. Mes siGlome tiems, kurie nukentéjo masy jmonéje, masy Taciau pasaulinés sglygos irmasy verslo aplinka nuolat keiciasi.
tiekéjy ir visoje musy tiekimo grandinéje, taip pat paveiktoms treCiosioms Salims, Todél kasmet ad hoc pagrindu perzitrime visy aprasyty priemoniy veiksminguma ir
saugig prieigg prie misy skundy nagrinéjimo proceduros, kad galéty pranesti apie prireikus jas koreguojame. Pagarbg Zmogaus teiséms laikome nuolatiniu procesu,
pazeidimus - jei pageidaujama, anonimidkai. Darbuotojai taip pat gali kuriame siekiame nuolat tobuléti.

konfidencialiai pasikalbéti su savo tiesioginiu vadovu arba Atititkties skyriumi.

Klientai, tiekéjai ir kiti verslo partneriai taip pat gali pranesti apie problemas

tiesiogiai savo kontaktiniams asmenims arba Atitikties skyriui. 2.8 Dokumentavimas ir ataskaity teikimas

KAEFER dokumentuoja visus savo jmonéje ir tiekimo grandinéje vykdomus

Apie savo skundy nagrinéjimo tvarkg informuojame viduje per reguliarias ; o o ] _ o
deramo Zmogaus teisiy patikrinimo veiksmus ir kasmet savo tvarumo ataskaitoje

komunikacijos kampanijas ir vieSai - skelbimais statybvietése, interneto . . . o o o

pateikia ataskaitg apie dabartinius deramo Zmogaus teisiy patikrinimo procesus
svetainése ir vieSuose dokumentuose, pavyzdziui, tvarumo ataskaitoje, ir _ o _

ir jy nuolatinj plétojima.
konfidencialiai nagrinéjame visas problemas, apie kurias pranesta.

Daugiau informacijos apie iSsamy tvarumo valdyma rasite miasy tvarumo
Masy darbuotojai yra apmokyti, kaip nagrinéti skundus, kas uz tai atsakingas,

ataskaitoje.

kaip tiriami ir dokumentuojami atvejai. Jei nustatomas teisés akty pazeidimas,

pasiliekame teise tai pranesti atitinkamoms institucijoms.

2.6 Korekcinés priemonés

Jei pazeidimas padaromas musy paciy veikloje, uZtikrinsime, kad jis buty
nutrauktas. Jei tai vienas i§ masy tiesioginiy tiekéjy arba masy tiekimo
grandinés dalyvis, stengsimés atitinkamai iStaisyti padétj. Tikimés ir
reikalaujame, kad masy tiekéjai nedelsiant nutraukty faktinius zmogaus teisiy
pazeidimus. Jei reikés, kartu su atsakingu dalyviu parengsime plang, kaip
nutraukti piktnaudziavimg, nustatydami terminus ir atsakomybe. Pasiliekame
teise sustabdyti arba nutraukti verslo santykius, jei pazeidimas nebus iStaisytas
tvariai.

Uz masy bendrovés riby, sutartimis reikalaujame, kad visi musy tiesioginiai verslo
partneriai gerbty Zmogaus teises ir tinkamai spresty su Zmogaus teisémis
susijusig rizikg su savo verslo partneriais.




Tikimes, kad Sios politikos deklaracijos turinys bus zZinomas visiems KAEFER
Grupés darbuotojams, taip pat reikalaujame, kad Siy principy laikytysi masy

tiekéjai, verslo partneriai ir kitos suinteresuotosios Salys.

Netoleruojame jokiy Zmogaus teisiy pazeidimy ir reikalaujame, kad masy tiekéjai

laikytysi ty paciy standarty, kuriuos taikome savo jmonéje.

Jei turite klausimy apie Zmogaus teises ir aplinkos apsauga, kreipkités j masy

tvarumo komanda:

esg@kaefer.com

Norédami pranesti apie abejoting elgesj ar galimus pazeidimus, naudokités

musy pranesimy sistema:

KAEFER atitikties pagalbos linija:
https://www.bkms-system.com/kaefer
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Jmoniy strategija ir ESG
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